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理念先行、整体设计， 问题导向、精准发力 
               ——关于推进诊改工作的几点思考 
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引言 

• 一、全国专委会2016年工作回顾 

 

• （一）主要工作 

 

• 1.完善组织体系，规范专委工作 

 

• 2.加强媒体宣传，扩大社会影响 

 

• 通过中国教育报、学术期刊等渠道，发表理论文章10余
篇。 

 

• 发布并维护新版“职业教育诊改网”，及时发布诊改最
新动态、研究成果、学习资料和工作经验。  



引言 

• （一）主要工作 

 

• 3.调研诊改需求，推进试点工作  

 

• 4.优化数据平台，开展数据采集 

 

• 完成了2016版 “状态数据平台”的优化设计、
开发、测试、上线、培训及采集、运维等工作
。 

 

• 初步完成状态数据“过程采集”A版、B版以及
C版的设计及研发工作。  



引言 

• （一）主要工作 

 

• 5.组织业务培训，打造骨干队伍  

 

• 组织9期诊改业务培训，参加培训的人数达2230余人。 

 

• 组织8期数据平台培训，参加培训的人数近2000人。 

 

• 6.开展理论研究，强化理论指导 

 

• 整理形成了“诊改理念、方案解读、平台建设、院校实
践”等一整套宣讲内容。  

 



引言 

• （二）总体进展 

 

• 1.社会各方广泛关注 

 

• 以“内部质量保证体系”、“诊断与改进
”和“诊改”为关键词，在百度上共搜索
到相关信息19100条；2014-2016年度，
在中国知网公开发表相关论文数量分别为
：22篇，35篇，118篇。 



引言 

• （二）总体进展 

 

• 2.省市积极推动 

 

• 全部制定了实施方案等文件。已有天津、河北、山西、
江苏、浙江、江西、山东、湖北、湖南、广东、贵州、
云南、陕西、新疆、四川、黑龙江、重庆、海南等18个
省市自治区召开了诊改工作推进会。 

 

• 3.院校普遍重视 

 

• 全国有31个省市的942所高职院校派出代表参加诊改培
训。其中，院校领导超过1／3。 

 

• 试点院校全部制定了试点方案。  



引言 

• 4.试点稳步推进 

 

• 以试点院校为主，全国81所高职院（校）的主要领导、
职能部门负责人等共250余人参加了与专家的试点方案互
动研讨培训。  

 

• 在山东、江苏两省的6所试点院校组织现场调研，取得预
期成效。 

 

• 5.“平台”水平提升 

 

• 数据采集工作总体水平、采集数据总体质量明显提高。 

 

• “过程性”采集系统研发有所突破。 



引言 

• （三）存在问题 

 

• 1.进展不平衡——省市间不平衡，院校间不平衡。 

 

• 2.“自觉”有差距——调研中发现，不少人有迷茫、被
动的感觉。 

 

• 3.评估情结重——实施方案、交流访谈中随处有流露，
越是基层，越是严重。 

 

• 4.项目情结重——额外任务、短期行为、急于求成。 

 

• 5.指导有不足——不够准确、不够深入、不够到位。 



引言 

• （四）原因分析 

 

• 1.个别省市、部分院校对诊改的意义、内涵认识不到位。 

 

• 2.宣传培训不够广泛、深入、有效。 

 

• 3.和省市、学校热点工作结合不够紧密，推进机制不够有力。 

 

• 4.专委成员自身理念转变不够全面、系统、迅速，认识水平尚待提
高。较高水平、足够数量的诊改骨干队伍亟待培育。 

 

• 5.省市专委会尚未全部建立，两级专委会组织体系、运行规范、协
调联动等制度化建设刚刚起步。 

 

• 6.能够全面支撑诊改工作的数据系统的研发定型、普遍建立尚须时
日。 



引言 

• 二、全国专委会2017年工作设想 

 

• （一）加强专委会自身建设 

 

• （二）重点做好试点院校调研，继续做好面上推进
工作 

 

• （三）加强理论研究工作 

 

• （四）加快数据平台优化 

 

• （五）加强媒体宣传工作 

 

• （六）探索专业诊改 



一、关于理念先行 

• （一）树立先进质量理念 

 

• 1.质量即是生命、质量决定发展效益和价值； 

 

• 2.质量归根到底靠自身保障； 

 

• 3.职业院校人才培养质量是指一种“符合性”，
即所培养人才能够满足经济社会发展和人的全
面发展需求的程度。 
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质量是责任的化身2.ppt


一、关于理念先行 

• 4.人才培养质量是在需求调研、目标设置、
标准制定、规划设计、组织实施、过程监
控、诊断改进等全过程中形成的（计划、
生成、诊改）； 

 

• 5.学校一切工作都要以服务对象需求为中
心、以问题为导向、以事实和数据为基础，
建立起8字形质量改进螺旋； 

 

• 6.“永不停歇地改进”应当成为职业院校的
恒久目标。 
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一、关于理念先行 

• （二）把握基本工作方针 

 

• 1.需求导向——变自娱自乐为服务发展需求。 

 

• 2.自我保证——变以外部保障为主为以内部保证为主。 

 

• 3.多元诊断——建立省级教育行政部门统筹规划、学校
自主诊改、利益相关方有效参与、主管（办）部门协同
改进的全社会质量共治机制。 

 

• 4.重在改进——变回顾总结为实时监控，变脉冲式激励
为常态化改进，并成为工作新常态。 
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合作共赢.ppt


一、关于理念先行 

• 什么才是质量——对需求的满足程度。 

 

• 谁来保证质量——设计者、生成者、管理者。 

 

• 怎样保证质量——“三全”、制度、体系。 

 

• 为何需要诊改——把未来和希望掌握在自己手
中，变管理为治理。 



二、关于整体设计 

（一）明确指导思想 

 

• 指导：《国务院关于加快发展现代职业教育的决
定》精神； 

 

• 目标：完善质量标准和制度、提高利益相关方对
人才培养工作的满意度； 

 

• 引导：高职院校切实履行人才培养工作质量保证
主体责任。 

 
www.themegallery.com 



二、关于整体设计 

• （二）明确“目标任务” 

 

• 1.完善高职院校内部质量保证体系。 

 
• 手段：诊断与改进； 
 

• 建立：学校、专业、课程、教师、学生不同层面     
的完整且相对独立的自我质量保证机制； 
 

• 强化：学校各层级管理系统间的质量依存关系； 
 

• 形成：全要素网络化的内部质量保证体系。 
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二、关于整体设计 

• （二）明确“目标任务” 

 

• 2.提升教育教学管理信息化水平。 

 

• 3.树立现代质量文化。通过开展高等职业
院校内部质量保证体系诊改，引导高职院
校提升质量意识，建立完善质量标准体系
、不断提升标准内涵，促进全员全过程全
方位育人。 

www.themegallery.com 

关于现代质量文化.pptx


二、关于整体设计 

• （三）把握体系基本组成要素 

 

• 1.“五纵五横”结构——网络化覆盖联动 

 

• 2.“八字型”运行单元——制度化全员参与 

 

• 3.“双引擎”注入动力——常态化机制保证 

 

• 4.“一平台”技术支撑——智能化落地生根 

www.themegallery.com 

五纵五横结构2.ppt
质量改进螺旋2.ppt
动力机制——两个.ppt


二、关于整体设计 

• （四）做好建设运行方案 

 

• 1.指导思想；     2.目标任务； 

 

• 3.体系建设；     4.组织实施； 

 

• 5.自我诊改；     6.保障条件 

 

• 附：路线图、时间表。 
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三、关于问题导向 

 （一）破解
理念意识问
题 

3.爱走捷径——体系建设简化成增
设机构，平台建设异化为设施更新。 

2.心态浮躁——沉不下来，钻不进

去。满足于玩概念、换标签，新瓶
装旧酒。 

1.路径依赖——当作变相评估，作

为项目对待。照着葫芦画瓢，习惯
“轻车熟路”。 
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三、关于问题导向 

4 

5 

6 

4.被动敷衍——陷于应付日常事务，无心顾及内
涵提升、长远发展。心烦气躁，啧有烦言。 

5.无所作为——难字当头，怕担风险，多一事不
如少一事。能拖则拖、能推则推。 

6.脱离实际——想到的就是正确的，说到的就是
做到的。习惯于“科层”管理，不善于“问题导
向”。 



三、关于问题导向 

• （二）发现差距短板 

 

• 1.体系是否完善？ 

 

• 2.机制是否有力？ 

 

• 3.运行是否常态？ 

 

• 4.技术能否支撑？ 
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林处意见.pptx


三、关于问题导向 

• （三）找到个性瓶颈 

 

• 1.当地经济社会发展对高职人才培养特殊需求？ 

 

• 2.本省高职教育发展质量提升关键障碍？ 

 

• 3.本校人才培养质量提升关键制约因素？ 

 

• 4.本省、本校推进诊改工作的实际困难？ 



四、关于精准发力 

• （一）瞄准4个“促成” 

 

• 1.促成发展理念的转变: 

 

• ——洞悉时代发展大势——“三化”“质
量”“变革”； 

 

• ——确立当代职教担当——“努力让每个人都有
人生出彩的机会”； 

 

• ——培育先进质量文化。 
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关于第四次工业革命.ppt


四、关于精准发力 

• 2.促成校园形态的转变： 

 

• （1）校园信息化形态的转变； 

 

• （2）内部治理形态的转变； 

 

• （3）教学（课程、专业）形态的转变。 
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建设适应新常态的智能化校园.pptx
工作模式转变.pptx
课堂教学形态转变.pptx


四、关于精准发力 

• （一）瞄准4个“促成” 

 

• 3.促成组织形态的转变——通过教学融合、
业务融合、数据融合，促成组织形态向精简、
高效、扁平化、网络化转变； 

 

• 4.促成办学形态的转变——通过诊改，提升
感知社会态势的灵敏度和服务社会需求的适
应力，自然融入新工业（工业4.0）时代。 
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关于信息网络技术.pptx


四、关于精准发力 

• （二）抓住工作重点——规（计）划、制度、螺旋、平
台 

 

• 1.以制定十三五规划为契机，从建立目标链和标准链
为切入口，优化完善十三五规划体系，绘制高水平发
展蓝图——“强化学校各层级管理系统间的质量依存关
系”。 

 

• 2.以建设考核性诊断制度为着力点，自觉转变工作模
式（纵向）、自主优化专业、课程建设规（计）划
（横向），催生8字形质量改进螺旋——“在学校、专
业、课程、教师、学生不同层面建立起完整且相对独立
的自我质量保证机制”。 
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关于目标链（体系）和标准3.ppt
建立常态专业质量改进螺旋.ppt
建立常态课程（教学环节）质量.ppt


四、关于精准发力 

（二）抓住工作重点——规（计）划、制度、螺
旋、平台 

 

3.以建设校级数据中心为抓手，逐步实现数据融
合、业务融合，为网络信息技术的全面融入奠
定基础，切实加快智能校园建设步伐。 

 

4.以课堂教学形态转变为突破口，以促进教学融
合为主要目的，通过关键过程性数据的即时、
源头采集和实时展现，提升过程监测、预测能
力，彰显教学诊改生命力。     
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四、关于精准发力 

• （三）关于诊改试点 

 

• 1.试点院校的示范作用 

 

• （1）科学制定规（计）划体系——“诊改”坐标
； 

 

• （2）建立常态化（周期性）全员性过程性考核性
诊断制度——“诊改”运行单元； 

 

• （3）建设智能校园——展现教学新形态等方面。 
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从考核性诊改到常态化.ppt
考核性诊断和考核的比较.ppt
考核性诊断和考核的比较.ppt
关于专业诊断性考.pptx


四、关于精准发力 

• 2.试点工作的总体部署 
 

• （1）拟定3年推进计划。 
 

• 2016年——2017年上半年，制定方案、重点建
设、互动交流； 
 

• 2017年下半年，自我诊改； 
 

• 2018年上半年，抽样复核； 
 

• 2018年下半年，总结提炼。 
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四、关于精准发力 

建设阶段 

自诊阶段 

复核阶段 

提升阶段 试点工作总体部署 

2017.09-2018.01 

自我诊改 

2018.02-2018.08 

抽样复核 

2018.09-2018.12 

总结提炼 

2016-2017.08 

制定方案、重点
建设 



四、关于精准发力 

• 2.试点工作的总体部署 

 

• （2）阶梯推进：分出若干阶段，一阶段一重点
，前阶段为后阶段奠定基础，后阶段巩固前阶
段成果。 

 

• （3）定期诊改：试点省市、院校、专委会定期
深入实际、交流学习、研究改进。试点阶段性
成果及时传递、共享，以起指导、推进面上工
作的作用。 
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四、关于精准发力 

• （四）强调四个字四句话 

 

• ——“自我” “过程” 。 

 

• ——问题导向；        ——改革前行； 

 

• ——务实求真；        ——不分先后。          
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反对做两面派.pptx
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Y o u r  B u s i n e s s  C o m p a n y  s l o g a n  i n  h e r e 

www.themegallery.com 


